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RESULTADOS ESTRATEGICOS, RISCOS ENFRENTADOS,
PERSPECTIVAS/PLANEJAMENTO PARA O PROXIMO
EXERCICIO

Considerando o PDI 2024-2033, e tendo como base o Planejamento da Gestéo 2022 — 2026,
organizado na forma de Temas Geradores, para as quais as areas da UFABC apresentaram
projetos e acdes, comente sobre quais foram os principais resultados estratégicos alcangados
por sua area em 2025

O sistema de Bibliotecas em 2025

O Sistema de Bibliotecas — SIsBI/UFABC é um 6érgdo de apoio académico responsavel pelo
desenvolvimento de politicas e pela gestdo de informacfes para apoio das atividades da
Universidade Federal do ABC - UFABC, com duas Bibliotecas, localizadas no campi de Santo
André no Bloco C e no campi de Sdo Bernardo do Campo, no Bloco Beta. Os acervos e
servicos do SisBi buscam ser interdisciplinares e abrangentes para atender todas as demandas
académicas contribuindo com a formacdo praticada pelas atividades docentes e também
promovendo a pratica da leitura, da sociabilizacdo, da valorizacédo e integracdo das diferentes
culturas e grupos; por isso possuem acervo académico e um amplo acervo de literatura (de
diferentes nacionalidades) e DVDs (documentarios, filmes, etc.).

O ano de 2025 continua apresentando diversos desafios relacionados a gestdo de pessoas,
fruto das diversas alteracbes nas relagbes de trabalho, como a implantagdo do Plano de
Gestao e Desempenho, greves recorrentes, deterioracdo das relagfes de trabalho de maneira
geral que impactaram significativamente na salde dos servidores; Com um ano administrativo
reduzido e longos afastamentos por motivos de salde, diversos projetos e atividades previstas
ndo foram realizados; A constante criagdo de cursos de graduacdo na UFABC, apesar de
louvavel, ndo cria vagas administrativas adicionais, e dos 16 cursos originais da UFABC,
atualmente temos 32 cursos, além de pds-graduacédo e Extensdo, dois campi e 0s mesmos 9
bibliotecarios e menos assistentes administrativos do que 10 anos atrds para lidar com, no
minimo, o dobro de volume de trabalho burocratico administrativo dos cursos, como
bibliografias de ementas, avaliacdo institucional dos cursos, entender e atender as
necessidades desses novos estudantes, professores e areas de estudo; Nao resta dlvida de
gue esse encolhimento do quadro funcional e 0 aumento constante das responsabilidades
impactam diretamente a qualidade de trabalho possivel.

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Santa Terezinha - Santo André - SP - CEP 09210-580
Telefone: (11) 4996-0000 - E-mail: sisbi@ufabc.edu.br


https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPEE/pdi/PDI_UFABC_2024_2033_ato_257_24_CONSUNI.pdf
https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPEE/pdi/PDI_UFABC_2024_2033_ato_257_24_CONSUNI.pdf
https://propladi.ufabc.edu.br/images/CPEE/planejamento_gestao/ufabc_temas_geradores_22_26.pdf

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Fundacéo Universidade Federal do ABC
Sistema de Bibliotecas (SisBi/UFABC)

RESULTADOS ESTRATEGICOS:

Descrever os principais resultados, dando énfase aos produtos que representam uma entrega
direta a sociedade, ou seja, resultados que contribuem diretamente para a geragéo de valor
publico;

O Sistema de Bibliotecas Elaborou Projeto submetido a FINEP para captacéo de recursos para
0 biénio 2025 - 2026, aprovado com sucesso, trazendo recursos da ordem aproximada de 10
milhdes de reais para o periodo, para disponibilizacdo de importante acervo para as areas de
pesquisa de S&o Bernardo do Campo.

No que tange ao projeto submetido a FINEP para o biénio 2025-2026, a demora na aprovagao
da Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2025 pelo Governo Federal implicou no atraso do repasse
dos recursos. Consequentemente, a execucdo financeira e a aquisicdo do acervo, estimadas
na ordem de 10 milhdes de reais, ficaram estabelecidas como expectativa de realizacdo para o
ano de 2026. Este adiamento posterga momentaneamente a ampliacdo do suporte
informacional planejado para as areas de pesquisa do campus de Sdo Bernardo do Campo,
especificamente para o fortalecimento das atividades do LEPUR (Laboratério de Estudos e
Projetos Urbanos e Regionais), do Lab-GDPP (Laboratério de Governo, Democracia e
Politicas Puablicas) e do LabGris (Laboratério de Gestdo de Riscos). O Sistema de
Bibliotecas mantém o monitoramento constante para que, assim que 0s recursos forem
liberados, o acervo seja prontamente disponibilizado para apoiar as investigacdes
interdisciplinares, o planejamento territorial e a formulagé@o de politicas publicas desenvolvidas
por estes laboratérios.

Em contrapartida, o grupo de trabalho multidisciplinar vinculado ao Gabinete da Reitoria, do
gual o Sistema de Bibliotecas é parte ativa, obteve éxito no cronograma estipulado. A proposta
de trabalho apresentada ao Governo Federal voltada a recuperacdo, tratamento e salvaguarda
de acervo de interesse da presidéncia teve sua execucao iniciada efetivamente em 2025 e
segue em plena atividade e desenvolvimento ao longo de 2026.

Adicionalmente, um marco importante da gestdo em 2025 foi a consolidagéo de ferramentas de
apoio a integridade académica. O Sistema de Bibliotecas, em colaboracdo estratégica com a
Pro-reitoria de Pesquisa (ProPes), conduziu os estudos técnicos e todo o tramite administrativo
do Processo n° 23006.001101/2024-29, que culminou na contratacdo da solu¢do Turnitin. Esta
ferramenta de deteccdo de similaridade é vital para a qualificacdo da producéo cientifica da
universidade, oferecendo recursos avancados para a verificacdo de autenticidade de trabalhos
académicos e teses.

Todo o processo de aquisicao foi pautado pela transparéncia e pela conducdo democratica. O
Sistema de Bibliotecas realizou a apresentacdo da demanda em todas as instancias
deliberativas necessérias, promovendo amplos esclarecimentos a Comunidade Universitaria.
Foi enfatizado o carater pedagdgico e preventivo da ferramenta, assegurando que docentes e
discentes compreendessem a importancia da solu¢cdo ndo apenas para evitar o plagio, mas
para elevar o padrao ético e a qualidade da escrita cientifica na UFABC.

Projecéo Institucional, Inovacao e Preservacao da Memoria

Em consonancia com o eixo de inovacdo e competéncia informacional, o Sistema de
Bibliotecas teve atuacdo de destaque no 23° Seminario Nacional de Bibliotecas
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Universitarias (SNBU 2025), realizado em S&o Paulo sob o tema "Ciéncia Aberta: realidade
(im)possivel?". O evento, que discutiu o papel das bibliotecas como aceleradoras dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), foi palco para a apresentacdo de iniciativas
estratégicas da UFABC.
O reconhecimento da exceléncia técnica da equipe se concretizou com a premiacao do
servidor Fabio Orsi Meschini, agraciado na categoria "Melhores Trabalhos Apresentados".
Seu artigo, intitulado "Inteligéncia artificial, competéncia informacional e bibliotecas
universitarias: possibilidades de acbes para o suporte as pesquisas"’, abordou as
complexidades do uso intenso de IA na vida académica e o papel crucial das bibliotecas na
capacitacdo da comunidade para o uso consciente dos fluxos digitais.
Ainda no ambito do SNBU, o SisBi apresentou os resultados da acgdo "Arquivo Histérico-
Cultural do ABC", por meio do trabalho de autoria da equipe multidisciplinar composta por
Wilberte Ribeiro, Hugo da Silva Carlos, Caroline Silverio, Daniel Pansarelli e Andrea Kamensky.
Este trabalho reflete uma importante entrega estratégica do ano: a consolidacdo da politica
institucional de memdria através da parceria entre o SisBi, a Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura
(ProEC) e o Centro Cultural Alpharrabio.

Implementacao do Corredor Cultural Digital (Projeto Alpharrabio)

Fruto da atuacdo relatada no evento, o SisBi avancou significativamente na estruturacdo
técnica do Corredor Cultural Digital. O projeto visa a salvaguarda, digitalizagéo e difusédo do
acervo de Dalila Teles Veras, utilizando uma metodologia intergeracional baseada na histéria
oral e na curadoria digital.

Em 2025, o Sistema de Bibliotecas atuou diretamente na viabilizagdo tecnologica e
informacional deste repositério, destacando-se as seguintes acoes:

Infraestrutura Tecnoldgica Aberta: Adocdo da plataforma Tainacan (baseada em
WordPress), alinhada as diretrizes do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Essa escolha
garantiu interoperabilidade, usabilidade e a constituicdo de um repositorio livre de custos de
licenciamento proprietario.

Curadoria e Tratamento Técnico: A equipe do SisBi liderou a definicdo das politicas de
gestdo de colec¢des, incluindo a criagdo de uma taxonomia documental adaptada ao contexto
regional (baseada no Art & Architecture Thesaurus) e a padronizacdo de metadados em Dublin
Core.

Capacitacao: Foi realizado o treinamento continuo de bolsistas nas frentes de tecnologia e
curadoria, assegurando que o tratamento do acervo fisico e digital seguisse rigorosos padrdes
arquivisticos e museolégicos.

Essa iniciativa ndo apenas preserva a memoria das lutas democraticas e culturais da regido do
ABC, mas também integra esse patrim6nio a infraestrutura universitaria, promovendo 0 acesso
publico e democratizado a informacé&o historica.

Difusdo do Conhecimento e Insercao Regional

Como desdobramento académico e social das a¢des do Corredor Cultural Digital, o Sistema
de Bibliotecas marcou presencga no 16° Congresso de Histéria e de Estudos Regionais do
Grande ABC, realizado em novembro de 2025 em S&o Bernardo do Campo. O evento,
promovido pelo Consorcio Intermunicipal Grande ABC em parceria com a Prefeitura de S&o
Bernardo do Campo, teve como tema central "35 anos de Congresso de Historia: memorias e
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contemporaneidades no Grande ABC", consolidando-se como o principal forum de debate
sobre patrimonio e identidade regional.
Neste cendrio, destaca-se a apresentacdo do trabalho intitulado "Arquivo Histérico-Cultural
da Regido do ABC: memdéria, metodologia e acdo comunitéria". A obra é fruto da
colaboracdo entre a servidora do SisBi, Elizabeth Cristina Muiller Camatta, e a discente
Gabrieli Hernandes Pereira de Oliveira, do Programa de Po6s-Graduagdo em Ciéncias
Humanas e Sociais (PPGCHS/UFABC).
A apresentacdo deste trabalho no Congresso reforcou o compromisso da UFABC com a
extensao universitaria e a preservacao da memoria local. Ao expor a metodologia aplicada no
projeto do Arquivo Histérico-Cultural para uma audiéncia composta por historiadores,
educadores e representantes de movimentos sociais, 0 SisBi demonstrou como o0
conhecimento técnico da biblioteca, aliado a pesquisa académica, pode contribuir ativamente
para a valorizacdo da diversidade cultural e das narrativas histéricas das sete cidades da
regiao.

Av. dos Estados, 5001 - Bairro Santa Terezinha - Santo André - SP - CEP 09210-580
Telefone: (11) 4996-0000 - E-mail: sisbi@ufabc.edu.br



MINISTERIO DA EDUCAGAO
Fundacéo Universidade Federal do ABC
Sistema de Bibliotecas (SisBi/UFABC)

SisBi em Numeros: Panorama 2025

Esta secao apresenta uma sintese quantitativa das atividades, do acervo e do comportamento
dos usuarios do Sistema de Bibliotecas ao longo de 2025, consolidando dados das unidades
Santo André e Sao Bernardo do Campo.

Nosso Acervo (2025)

Um panorama dos recursos informacionais disponiveis a comunidade académica:

° Livros Impressos (Exemplares): 115.743 volumes

° (64.936 em Santo André e 50.807 em S3o Bernardo do Campo)
° Livros Impressos (Titulos): 52.171 titulos distintos

° Acervo Digital (E-books): 45.096 titulos acessiveis remotamente
° Multimidia: 1.694 itens (DVDs e CD-ROMs)

Uso e Atendimento

A interagdo da comunidade com a biblioteca em nimeros:

° Movimentagdao de Circulagdo: 80.163 transacGes (empréstimos, devolucbes e
renovacoes).
° Total de Operagdes de Sistema: 197.990 acdes registradas (incluindo processamento

técnico, inventario e circulagdo).

° Suporte ao Usuario (Central de Servigos): 234 chamados atendidos, com nota média de
satisfacdo mdaxima (5.0).

Curiosidades: O que a UFABC busca?

Uma andlise dos termos mais pesquisados e obras mais requisitadas revela as necessidades
académicas e os interesses literarios de 2025:

Termos mais buscados no catalogo:

° "Calculo" (O termo campedo absoluto, refletindo a base dos cursos de ingresso);
° "Serway" e "Stewart" (Buscas especificas pelos autores de fisica e calculo);
° "Python" (Demonstrando a alta demanda por linguagens de programacdo).

Obras com maior fila de espera (Reservas em 2025):
° Técnico: "Principios de fisica" (Serway) e "An introduction to aircraft performance".

° Literatura: "Noites Brancas" (Dostoiévski) foi a obra literaria com maior procura,
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indicando um interesse renovado pelos classicos russos.

Autores Classicos em destaque:

Nas categorias de humanidades, os autores com maior volume de obras no acervo e procura

historica continuam sendo Nietzsche, Aristoteles e Platao.

Desenvolvimento de Colec¢des e Investimento (2025)

Em 2025, a atualizacdo do acervo foi fortemente impulsionada pela captacdo de recursos via
doacdes (Valor Agregado), dado o cenario de restricdo orcamentaria para compras diretas.

e Novos Titulos Incorporados: 296

e Novos Exemplares Incorporados: 383

Execucao Financeira e Incorporacéo de Patrimonio:

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
Titulos 7555 1863 47 612 876
Exemplares 8673 2130 71 1087 1617

2024

458

548

Investimento (Compras) R$191.380,74 R$99.044,00 R$38.212,70 R$38.856,08 R$ 154.610,56 R$ 20.489,88

2025

296

383

R$ 132,45

Vir. Agregado (Doagbes) R$2.219.816,24 R$673.361,44 R$ 1.216,22 R$ 146.422,97 R$54.705,73 R$ 40.726,78 R$ 72.884,96

Total Financeiro R$ 2.411.196,98 R$ 772.405,44 R$ 39.428,92 R$ 185.279,05 R$ 209.316,29 R$ 61.216,66 R$ 73.017,41
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Portal de Periodicos da UFABC e Monitoramento de Impacto
Cientifico

O Sistema de Bibliotecas (SisBi/lUFABC) oferece assessoria especializada para
implementacdo, gerenciamento, manutencdo e capacitacdo de editores, além de promover a
visibilidade dos periédicos académicos da Universidade através do Portal de Periédicos da
UFABC. A iniciativa visa apoiar a disseminagdo da producao cientifica institucional e externa,
garantindo infraestrutura tecnolégica e padronizagéo editorial.

Expanséo do Acervo: Inclusio da Revista Abe-Africa

Em 2025, o Portal expandiu seu escopo, passando a hospedar 6 revistas académicas. O
destaque do exercicio foi a incorporacdo, em 19 de dezembro, da Revista da Associacado
Brasileira de Estudos Africanos (Abe-Africa).

Fruto de uma parceria com o Nucleo de Estudos Africanos e Afro-brasileiros (NEAB/UFABC), a
migragdo para o ambiente da UFABC permitiu a atribuicdo do identificador digital DOI (Digital
Object Identifier) para todo o histérico de artigos publicados, garantindo maior perenidade e
rastreabilidade a producdo. A revista publica trabalhos inéditos sobre Estudos Africanos em
perspectiva interdisciplinar, abrangendo areas como Antropologia, Ciéncia Politica, Historia,
Sociologia e Relagfes Internacionais.

Dessa forma, o portfélio atual do Portal é composto pelos seguintes periédicos:

° Abe-Africa: Revista da Associagdo Brasileira de Estudos Africanos (Nova incorporag3o).

° Revista TANDE (Ciéncias e Humanidades): Editada pelo Bacharelado em Ciéncias e
Humanidades (BCH-UFABC).

° Revista de Empreendedorismo, Negdcios e Inovacdo (RENI): Apoiada pela Agéncia de
Inovagdo da UFABC.

° Didlogos Socioambientais: Vinculada aos programas de Pds-Graduagcdo em
Planejamento e Gestdo do Territdrio e Politicas Publicas, focada na macrometrdpole paulista.

° Revista de Filosofia Instauratio Magna: Vinculada ao Programa de Pds-Graduacdo em
Filosofia (PPGFIL).

° Revincluso (Revista Inclusdo & Sociedade): Vinculada ao Programa de Pds-graduacdo
em Engenharia e Gestdo da Inovag¢dao e concebida pelo Grupo de Pesquisa em Educacdo
Especial e Inclusiva (GPEEI).

Novo Servi¢co: Monitoramento de CitagOes e Métricas

Ainda em 2025, o SisBi langou um servico inovador de apoio aos editores: o0 Monitoramento
de CitacOes. A ferramenta, disponibilizada via painel de dados, permite acompanhar o impacto
dos artigos publicados pelo portal.

Gracas a adocao sistematica do DOI e a integracdo tecnoldgica, foi possivel processar 540
documentos, obtendo uma taxa de sucesso de 95,7% na recuperacdo de dados (517
identificados com éxito). O levantamento inicial identificou um total de 107 cita¢des, resultando
em uma média de 0,2 citagBes por artigo. Este servigco oferece aos editores um panorama real
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da circulacdo do conhecimento produzido, permitindo estratégias mais assertivas de indexagao
e divulgagéo.

Infraestrutura de Dados: O Uso do OpenAlex

A viabilizacdo deste monitoramento foi possivel gracas a integracdo com o OpenAlex, uma
ferramenta revolucionaria no campo da cienciometria e da Ciéncia Aberta.

Diferente de bases de dados comerciais e fechadas (como Web of Science ou Scopus), que
cobram assinaturas onerosas para acesso a métricas de impacto, o OpenAlex é um indice
global, totalmente aberto e abrangente, do sistema de pesquisa mundial. Ele funciona como um
imenso "grafo de conhecimento” (knowledge graph) que conecta bilhdes de pontos de dados,
relacionando obras, autores, instituicdes, fontes de financiamento e conceitos.

A escolha do OpenAlex pelo SisBi justifica-se por sua capacidade de democratizar o acesso a
inteligéncia de dados:

Abrangéncia: O OpenAlex indexa centenas de milhdes de trabalhos académicos (muito além
das bases tradicionais), capturando citagbes que muitas vezes passam despercebidas em
sistemas proprietarios, especialmente de publicacdes do Sul Global e em linguas que nédo o
inglés.

° Interoperabilidade: Por ser baseado em dados abertos e estruturados, permite que a
UFABC desenvolva suas préprias ferramentas de andlise — como o painel de monitoramento
recém-lancado — sem depender de contratos restritivos de fornecedores.

° Transparéncia: O uso do OpenAlex alinha-se aos principios da Ciéncia Aberta
defendidos pela Universidade, permitindo que qualquer pesquisador audite e reutilize os dados
de citacao para compreender como a ciéncia da UFABC esta sendo consumida e aplicada ao
redor do mundo.

° Com essa tecnologia, o Portal de Periddicos da UFABC ndo apenas hospeda conteudo,
mas passa a oferecer inteligéncia estratégica para seus editores, fortalecendo a posicdo dos
periddicos institucionais no cenario cientifico.
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Dos projetos Definidos no Planejamento estratégico:

Politica Institucional de Ciéncia Aberta e Repositorios Digitais na UFABC

Ao contrario dos desafios enfrentados em exercicios anteriores, o ano de 2025 representou um
periodo de importantes avancos na infraestrutura tecnoldgica e no fortalecimento politico da
Ciéncia Aberta na UFABC. As acdes concentraram-se na atualizacdo dos softwares de suporte,
na ampliacdo do debate académico e na insercdo da Universidade em redes de cooperagéo
estratégica.

Articulacdo Interinstitucional e Participacdo em Eventos
Estratégicos

Um marco fundamental no periodo foi a participacao ativa da UFABC no evento "Ciéncia
Aberta, repositérios e ciéncia cidada: uma transformacdo no paradigma cientifico",
realizado nos dias 03 e 04 de dezembro de 2025, na Universidade Federal de Sao Paulo
(Unifesp). O encontro reuniu instituicbes paulistas para dialogar sobre estratégias integradas,
cobrindo temas de fronteira como o0 uso de Inteligéncia Artificial na pesquisa colaborativa, a
interoperabilidade entre plataformas (Sucupira, Lattes e Repositérios) e 0 uso de métricas
abertas (OpenAlex).

A UFABC teve papel de destaque na programacdo, com a palestra sobre "Ciéncia Aberta e a
Ciéncia Cidada", ministrada pela Profa. Dra. Natalia Pirani Ghilardi-Lopes. Como principal
desdobramento deste evento, foi definida a participacdo da UFABC em um esforgo coletivo
inédito: a criacdo de um grupo de trabalho interinstitucional, a iniciar-se em 2026, focado em
alavancar o status da Ciéncia Aberta no Estado de S&o Paulo. Esta iniciativa contard com a
participacao efetiva dos Sistemas de Bibliotecas das universidades publicas paulistas (Federais
e Estaduais), visando o desenvolvimento de uma rede colaborativa e a definicdo de uma
agenda de prioridades comuns.

Infraestrutura de Repositérios e Governanca

Superados 0s entraves técnicos anteriores, 0 cronograma para os Repositorios Digitais foi
redefinido com foco na operacionalizacéo efetiva:

Instalagcdo e Governanca: Os repositorios (tanto o Institucional quanto o de Dados de
Pesquisa) encontram-se em fase de preparacdo para instalagdo definitiva ao longo de 2026.
Paralelamente, iniciou-se a organizacdo do Grupo Gestor, composto por membros de diversas
unidades da instituicao. Este grupo multidisciplinar sera responsavel por definir as politicas de
uso, fluxos de trabalho e a operacionalizacdo das ferramentas, garantindo uma gestédo
democrética e eficiente dos dados e da producédo académica da UFABC.

Programas de Capacitacao

No eixo de formacdo, os programas de treinamento continuaram em execucao, atendendo a
demanda da comunidade académica por letramento informacional. Destaca-se o andamento do
projeto para a implantacdo de um treinamento no formato MOOC (Massive Open Online
Course), que ampliara a escala e o alcance das capacitacbes em fontes de informacéo e
competéncia em informacao, consolidando a cultura de Ciéncia Aberta na universidade.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS

AQUISICOES DE SERVICOS E MATERIAIS NECESSARIOS AS
ATIVIDADES DA BIBLIOTECA

CUSTEIO:

° Assinatura, pelo periodo de 12 meses, da licenga de uso do servico Web Dewey, versao
online, que visa economia de tempo e simplificacdo em rotinas dos trabalhos dos bibliotecarios
e menor intervalo entre o recebimento dos materiais adquiridos e sua disponibilizacdo aos
usuarios, conforme processo n. 23006.011574/2023-53 e vigéncia: de 07/07/2025 a
07/07/2026 , tendo custado RS 7.091,82 (sete mil, noventa e um reais e oitenta e dois
centavos);

° Contratacdo de servico de visualizacdo, atualizacdo e gerenciamento para base total de
normas técnicas ABNT e MERCOSUL, em formato eletronico, para uso ilimitado da comunidade
académica da UFABC, por meio do Sistema de Normas Target Getweb (Processo:
23006.002442/2025-01, vigéncia: 13/01/2025 a 13/01/2026);

° Contratacdo de servico para Digital Object Identifier (DOI) em artigos cientificos de
periédicos da Fundac¢do Universidade Federal do ABC - UFABC para reconhecimento nacional e
internacional, sendo adquirido um total de 900(novecentos) DOls, por meio do processo n?
23006.001099/2024-98;

° Contratacdo do servico de assinatura para o acesso online a plataforma PressReader,
para acesso simultaneo ilimitado via IP, de seu acervo de jornais, revistas e peridédicos nacionais
e internacionais, por meio do processo n? 23006.002488/2025-11, vigéncia: 15/08/2025 a
15/08/2026, tendo custado RS 45.667,65 (quarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e sete
reais e sessenta e cinco centavos);

° Contratacdo de servicos de higienizacdo do acervo das bibliotecas de Santo André e Sao
Bernardo do Campo, composto por 126.000 (cento e vinte e seis mil) livros foi realizada em
2024, mas a execugdo sé ocorreu em 2025. Processo n? 23006.001057/2024-57, vigéncia:
19/11/2024 a 19/11/2025, o qual custou RS 207.187,02 (duzento e sete mil, cento e oitenta e
sete reais e dois centavos);

° Assinatura anual de livros eletrénicos da plataforma Minha Biblioteca, pelo periodo de
12 meses, para disponibilizacdo de e-books em lingua portuguesa das areas de conhecimento:
Exatas, Letras & Artes, Pedagdgica, Saude e Sociais Aplicadas, da Empresa MINHA BIBLIOTECA
LTDA, para o atendimento e ampliacdo da oferta de titulos das bibliografias pertinentes as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da da UFABC, por meio do processo:
23006.002458/2025-13, vigéncia:de 15/07/2025 a 15/07/2026, no valor de RS 288.000,00
(duzentos e oitenta e oito reais);

° Contratacdo do servico de manutencdo de antenas do sistema RFID - Esse foi um servico
pontual contratado para reparar um conjunto composto por 3 (trés) unidades de antenas RFID
(Radio Frequency Identification), sob numero de patriménio: 095971, 095972, 095973, do
modelo Smartgate400, componente do Sistema RFID da biblioteca do Campus S3o Bernardo do
Campo da UFABC, o qual apresentou defeito de funcionamento. Essas antenas fazem parte da
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tecnologia RFID que é importante para uma série de atividades na Biblioteca. Essa contratacdo
ocorreu por meio do processo: 23006.001038/2024-21 e teve um custo de R$14.155,00
(quatorze mil e cento e cinquenta e cinco reais);

° Repositério Datacite - Repositério de Dados de Pesquisas da UFABC, com vistas a
fomentar a colaboracdo de informacgdes técnicas e compartilhamento de conhecimento sobre a
gestdo de dados de pesquisa, processos de curadoria e incubacao de repositérios digitais, em
conformidade com a legislacdo brasileira vigente, permitindo a participacdo dos docentes,
técnicos e discentes, bem como a participacdo conjunta em acbes de projeto de pesquisa,
congressos, workshops, palestras e outros. Essa contratacdo foi viabilizada por meio do
processo: 23006.011574/2023-53, vigéncia: de 13/05/2025 a 13/05/2026, tendo custo total de
RS 7.085,00 (sete mil e oitenta e cinco reais);

° Contratacdo plurianual da Primasoft - manutencdo do sistema Sophia - servico de
assisténcia técnica, suporte e atualizacdo de versdes do software Sophia Biblioteca para o
Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do ABC (SisBi UFABC), contratado em 2023,
porém seu pagamento é mensal, constando do orcamento do ano vigente. Essa contratacdo
ocorreu por meio do processo: ° 23006.001220/2023-09, vigéncia: 08/07/2023 a 08/07/2028 e
teve um custo em 2025 de RS 33.069,89 (trinta e trés mil, sessenta e nove reais e oitenta e
nove centavos);

° Contratacdo do servico Turnitin de verificacgdo de autenticidade de trabalhos
académicos, um verificador de similaridade em trabalhos académicos originais e artigos
cientificos submetidos aos periédicos da Universidade tem como objetivo atender a demanda
da Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPes) e da Pro-Reitoria de Pés-Graduacgdo (ProPG) da UFABC,
qualificando a pesquisa em todos os niveis de ensino. Essa contratacdo foi viabilizada por meio
do processo: 23006.001101/2024-29, vigéncia:de 11/06/2025 a 11/06/2028, tendo custo total
de RS 110.502,00 (cento e dez mil, quinhentos e dois reais);

° Livros nacionais impressos - para a compra de livros fisicos, estd em andamento uma
Ata de Registro de Precgos para a aquisicdao de livros impressos com vigéncia de 1 ano, tendo a
possibilidade de prorrogacdao por mais 1 (um). Ou seja, apesar de ndo recebermos recursos de
investimentos para a aquisicdo de itens como livros, ter uma ata vigente possibilita comprar
livros para atender as demandas de atualizagcdo curricular, quando surgir recursos de
orgamento em investimento mesmo que seja pouco.

ORCAMENTO:

Foi disponibilizado pela ProPladi R$ 700.000,00 (setecentos mil reais) para atividades de
custeio do Sistema de Bibliotecas.

O SisBi executou R$ 713.525,17 (102%)

N&o renovamos o Acervo On-Line da Springer-Nature

Pregdo Fracassado Base de Normas Técnicas ABNT e NM, ndo havendo tempo héabil pela
ProAd.

Quais foram as principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acbes e perspectivas
para os préximos exercicios.
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INVESTIMENTO:

N&o houve disponibilizacdo dessa Fonte, portanto ndo foi possivel adquirir os itens
relacionados a esta fonte de custeio e previstas no Plano de Contrataces de Anuais de 2024,
tais como:

e Estantes de aco;

e Estacdo de trabalho RFID;

e Poltrona giratéria;

e Coletores de dados;

e Sofas de 2 lugares;

e Leitor de cddigo de barras com cabo USB;

e Bateria fon — Litio;

e Cadeira fixa corino;

e Materiais bibliograficos impressos nacionais;

e Materiais bibliograficos impressos estrangeiros e
e Desumidificadores.

e Livros para Graduacdo e Pés-Graduagdo componentes curriculares;

e Reposicdo de livros para Graduacgao e Pds-Graduagao componentes curriculares;
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Quais dificuldades orcamentéarias encontradas pela area no decorrer de
2025 devem ser destacadas? Como foram enfrentadas?

PROJETOS EM ANDAMENTO.

Contratac¢do do Software de similaridade TURNITIN, Processo n2 23006.001101/2024-29

Termo de Adesdo da UFABC ao Acordo de Cooperacdo Técnica CoNCiénciA, celebrado entre
o CNPg e instituicdes publicas ou privadas sem fins lucrativos. Processo
23006.011574/2023-53.

Orcamentacdo para organizacdo e catalogacdo do Acervo Presidencial do Presidente Luiz
Inacio Lula da Silva.

Projeto FINEP em andamento para melhoria das instalagdes da Biblioteca, projeto em fase
da andlise sendo que a UFABC foi aprovada, mas ndo houve repasse do dinheiro. Processo
n2 23006.011574/2023-53

Instalacdo do Windows Server pelo NTI para que possamos fazer o upgrade necessdrio para
o Sistema Sophia para gerenciamento de nosso acervo.

ACOES DE DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES DA BIBLIOTECA

v No quesito A¢des de desenvolvimento de servidores, a Divisdao Administrativa contribuiu
para a participacdo de 09 servidores no “31° Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e
Documentagdo” realizado na cidade em Sdo Paulo, processo n° 23006.013898/2024-15.
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Desafios Consolidados do Periodo 2022-2025: Da Infraestrutura a Crise de Capital
Humano
A analise longitudinal dos Relatérios de Gestdo do Sistema de Bibliotecas da UFABC revela
que o exercicio de 2025 ndo é um ponto isolado, mas o apice de um cenério de desafios
cumulativos. Observa-se a persisténcia de gargalos estruturais n&o solucionados que,
somados a continua expansdo das demandas académicas e sociais sem a devida
contrapartida orcamentéria e de pessoal, levaram o sistema a um estado de estresse
operacional critico.
Abaixo, detalham-se os eixos centrais desses desafios e seus impactos praticos no cotidiano
da gestéo:
1. Obsolescéncia Tecnoldgica e Riscos Estruturais
Desde 2022, o SisBi vem apontando a defasagem de seu parque tecnolégico como um
limitador severo. A infraestrutura de hardware e rede tem se mostrado insuficiente para
suportar a complexidade crescente dos sistemas de gestdo de acervo e repositorios digitais.

e Desafio préatico enfrentado: A lentidao e instabilidade nos terminais de consulta e nas
estacdes de trabalho dos servidores, que dificultam desde o processamento técnico de
novas obras até o atendimento agil no balcdo de empréstimos, gerando filas e
insatisfacdo em momentos de pico.

e Infraestrutura Predial: A integridade dos acervos fisicos continua ameacada por
problemas crénicos nas edificagfes, como infiltragdes recorrentes e falhas no controle
de umidade e temperatura, exigindo da equipe esfor¢os constantes de remanejamento
de cole¢Bes e manutencdes corretivas que desviam o foco da atividade-fim.

2. Sustentabilidade do Acervo e Modelos de Negécio

A manutencdo da atualizagdo bibliografica frente a volatilidade do mercado editorial e as
restricbes orcamentarias configurou-se como um risco permanente de "apagao bibliografico". A
dependéncia de modelos de assinatura digital ("Big Deals"), cujos precos séo regulados pelo
mercado internacional e atrelados ao cambio, colide com a imprevisibilidade do orcamento
universitario.

e Desafio pratico enfrentado: A dificuldade em garantir a renovacéo tempestiva de
contratos essenciais de bases de dados e e-books no inicio de cada ano letivo,
obrigando a gestéo a realizar negocia¢cdes complexas para evitar a interrup¢éo do
acesso a bibliografias bésicas dos cursos de graduacgéo e pos-graduacdo. Ademais, 0
espaco fisico finito para o acervo impresso imp6s uma logistica exaustiva de selecao e
desbastamento para acomodar novas aquisigoes.

3. O Paradoxo da Inovacéo e a Crise de Pessoal

O desafio mais critico consolidado no periodo é o descompasso entre a crescente demanda
por novos produtos e servigcos e a estagnacdo — ou reducdo real — da forca de trabalho. A
sociedade e a comunidade académica exigem, legitimamente, que a biblioteca se modernize,
oferecendo desde suporte a Ciéncia Aberta e repositorios de dados até curadoria digital e
programas de competéncia informacional. Contudo, a criagdo de novos cursos na UFABC néo
foi acompanhada pelo dimensionamento proporcional da equipe.
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e Desafio pratico enfrentado: A sobrecarga das equipes em 2024 e 2025, que precisam
absorver a demanda de novos programas de pos-graduacao e a implementacao de
ferramentas complexas (como o Turnitin e 0 Tainacan) sem o ingresso de novos
bibliotecérios. Isso resultou na deterioragéo do clima organizacional e no risco iminente
de descontinuidade de servigos técnicos especializados, como a catalogagéo de alto
nivel e o suporte individualizado aos pesquisadores.

Em suma, o SisBi encerra este ciclo gerando um déficit estrutural: inova-se e amplia-se o
catalogo de servicos para atender a fungdo social da universidade, mas opera-se no limite da
capacidade humana e financeira, o que coloca em xeque a sustentabilidade da exceléncia
alcancada para 0s proximos exercicios.

Hugo da Silva Carlos
Coordenador do Sistema de Bibliotecas
Portaria n°. 841 , de 05 de julho de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido de 06 de julho de
2022, secao 2, pagina 42.
Siape 1546707
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